
ท่านถนอม อนิทรกาํเนิด พบประชาคมพระนคร 

ร่วมสนทนาเพ่ือสร้างสรรค์มหาวทิยาลยั 

 

 
 

ท่านถนอม อินทรกาํเนิด ไดใ้หเ้กียรติมาพบประชาคมชาวราชภฏัพระนครเพื่อร่วมแลกเปล่ียนสนทนา

สร้างสรรคม์หาวทิยาลยั  ณ หอ้งประชุมชั้น 4 อาคาร 27 คณะเทคโนโลยอุีตสาหกรรม เม่ือวนัจนัทร์ท่ี 15 

พฤษภาคม พ.ศ. 2566 โดยท่านถนอมไดใ้หป้ระเด็นในการสนทนาไว ้ดงัน้ี 

กรอบความคิดในการดําเนินการสร้างสรรค์มหาวทิยาลยั 

1. กรอบระยะเวลา 3 ปี ถึง 3 ปี 6 เดือน ( พ.ศ. 2566-2569 ) 

2. ทาํงานแบบมีส่วนร่วมโดยรวมพลงักนัใหสุ้ดความสามารถ 

3. วงจรการทาํงาน 



-  ปัญหาและลาํดบัความสาํคญัของปัญหา 

-  หนทางแกปั้ญหา 

-  ผูร่้วมแกปั้ญหาแต่ละปัญหา โดยสภามหาวทิยาลยัแต่งตั้งคณะอนุกรรมการพิเศษมาแกปั้ญหา

แต่ละปัญหา 

-  จดัทาํแผนงานโครงการเพื่อแกปั้ญหาอนัประกอบดว้ยกิจกรรม และระยะเวลา 

 

 ปัญหาเชิงประจักษ์ 

 1.  ดา้นรายได ้

  1.1 ประมาณการรายได ้มีปัญหารายไดล้ดลงทุกปีกระทบชีวติและสวสัดิการของบุคลากรใน

มหาวทิยาลยั โดยเฉพาะพนกังานมหาวทิยาลยัและลูกจา้ง 

  1.2 รายไดจ้ริง มีปัญหารายไดจ้ริงลดลงทุกดา้น โดยเฉพาะรายไดจ้ากหน่วยงานหารายไดข้อง

มหาวทิยาลยั 

  1.3 ผลการรับนกัศึกษา มีปัญหายอดนกัศึกษาลดลงทุกปี 

 

 2. แนวทางการหารายไดแ้ละลดรายจ่าย 

  2.1 การหารายได ้

   - จดัหลกัสูตร Fast Track 

   - ศูนยท์ดสอบ TOFEL , IELTS 

   - ศูนยส์อบมคัคุเทศก์ 

   - ศูนยฝึ์กอบรมช่าง 

   - ศูนยผ์ลิตและจาํหน่ายเคร่ืองดนตรีไทย 

   - จดัตั้งกองทุนกูย้มืเพื่อสร้างรายได ้

   

  2.2 การลดรายจ่าย 

     -  ลดค่าสาธารณูปโภคติดตั้งระบบ Solar Roof 

 - เปล่ียนเคร่ืองปรับอากาศ เปล่ียนหลอดไฟ โดยเชิญผูล้งทุนแลว้ผอ่นจ่าย 

 -  ลดค่าสาธารณูปโภค ซ่ึงปัจจุบนัจ่ายประมาณ 27-32 ลา้นบาท 

 -  จดัภาระงานของอาจารยแ์ละบุคลากรใหท้าํงานเตม็เวลา 

 -  ปรับลดจาํนวนตาํแหน่งบริหาร อาจารย ์และบุคลากร ( down sizing )  



 3. ลดปัญหาความขดัแยง้ในมหาวทิยาลยั 

  3.1 ความขดัแยง้ท่ีเป็นคดี มหาวทิยาลยัฟ้องบุคลากร บุคลากรฟ้องมหาวทิยาลยั 

  3.2 ความขดัแยง้จากพฤติกรรมนาํไปสู่ความไม่ร่วมมือกนัทาํงาน 

 

 

สรุปประเด็นปัญหาหรือข้อเสนอแนะทีไ่ด้จากผู้ทีเ่ข้าร่วมสนทนา 

 

 
 

 

  1.  เสนอแนวทางแกปั้ญหาความไม่มัน่คงในอาชีพของบุคลากรสายวชิาการในเร่ืองการไม่ต่อสัญญาเม่ือ

ไม่ไดต้าํแหน่งทางวชิาการ โดยเสนอใหมี้การปรับแกข้อ้บงัคบัใหมี้ความยดืหยุน่ เหมาะสมในการต่อสัญญาโดย

ใชว้ธีิการอ่ืน เช่น ไม่ข้ึนเงินเดือน หรือวธีิการอ่ืนท่ีไม่ใช่การใหอ้อก เพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงาน

ของบุคลากรสายวชิาการ 

 2. เสนอแนวทางแกปั้ญหาความไม่กา้วหนา้ในอาชีพของบุคลากรสายสนบัสนุน โดยขอใหมี้การ

กาํหนดระดบัขั้นของตาํแหน่งท่ีชดัเจน มีเส้นทางการเล่ือนขั้นตาํแหน่งท่ีชดัเจน เพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจใน

การทาํงานของบุคลากรสายสนบัสนุน 

 3. เสนอใหม้หาวทิยาลยัจดัสวสัดิการท่ีดีข้ึนให้แก่บุคลากร โดยการนาํเงินจากกองทุนพนกังาน

มหาวทิยาลยัมาเพิ่มสวสัดิการท่ีเหมาะสมใหก้บับุคลากรทุกฝ่าย เช่น การใหทุ้นสนบัสนุนการศึกษาต่อ การทาํ

ประกนัสุขภาพหมู่ เป็นตน้ 



 4. เสนอใหมี้การปรับ KPI ใหส้อดคลอ้งกบัการปฏิบติังานจริงตามความถนดัของแต่ละบุคคลในแต่ละ

ดา้น โดยใหเ้ลือกตามความเหมาะสมของผูป้ฏิบติังาน 

 5. เสนอใหมี้การปรับขอ้บงัคบัใหเ้หมาะสมกบับุคลากรของโรงเรียนสาธิตในดา้นการเขา้สู่ตาํแหน่งทาง

วชิาการจากเดิมตอ้งจบปริญญาเอกจึงจะขอตาํแหน่งทางวิชาการได ้ใหป้รับเป็นจบปริญญาโท เพื่อเปิดโอกาสใน

การขอตาํแหน่งทางวชิาการไดเ้หมาะสมข้ึน 

 6. เสนอใหมี้การปรับขอ้บงัคบัในการต่อสัญญาของครู อาจารยโ์รงเรียนศูนยส์าธิตการบริบาลและ

พฒันาเด็กปฐมวยั สาธิตประถมศึกษา และสาธิตมธัยมศึกษา จากสัญญาปีต่อปี ปรับให้เป็นพนกังาน

มหาวทิยาลยั เพื่อสร้างขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหก้บัครู อาจารย ์

 7. เสนอใหมี้การปรับแนวทางในการขอตาํแหน่งทางวชิาการใหเ้ป็นระบบ มีความยติุธรรม เสมอภาค

กบัทุกคน และไม่นาํเร่ืองน้ีมาใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการควบคุมคน 

 8. เสนอใหมี้การสร้างหน่วยงานหารายไดท้างวฒันธรรม เน่ืองจากทางสาขาดนตรีไทยมีบุคลากร มี

เคร่ืองมือ มีความพร้อม เพียงขอใหม้หาวทิยาลยัช่วยสนบัสนุนดา้นการตลาด อาํนวยความสะดวกในการจดัซ้ือ

จดัจา้ง และมีเจา้หนา้ท่ีดูแล เพื่อหารายไดเ้ขา้มหาวทิยาลยัอีกช่องทางหน่ึง 

 9. เสนอใหม้หาวทิยาลยัมีการประชาสัมพนัธ์หลายๆช่องทางเพื่อใหม้หาวทิยาลยัเป็นท่ีรู้จกัอยา่ง

กวา้งขวางอนัเป็นช่องทางท่ีทาํใหน้กัศึกษามาเรียนเพิ่มมากข้ึน 

 10. เสนอใหมี้การเพิ่มอตัรากาํลงัใหก้บัสาขาท่ีขาดแคลนศกัยภาพของสาขาด่วน โดยเฉพาะสาขาวชิา

ทางดา้นครูท่ีมีนกัศึกษามาเรียนจาํนวนมากแต่บางสาขามีอาจารยป์ระจาํหลกัสูตรไม่ครบ 5 คนทาํใหข้าดโอกาส

ในการรับนกัศึกษาเพิ่มและอาจถูกปิดสาขาได ้รวมทั้งให้ทางมหาวทิยาลยัช่วยจกัสรรเร่ืองของสนามกีฬา 

อุปกรณ์กีฬาใหเ้พียงพอ เพื่อใหน้กัศึกษาสามารถใชป้ฏิบติัไดจ้ริงและช่วยหารายไดใ้หม้หาวทิยาลยัไดอี้ก

ช่องทางหน่ึง 

 11. เสนอใหมี้การแกปั้ญหาห้องเรียนไม่เพียงพอ ขาดอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกในห้องเรียน เช่น 

คอมพิวเตอร์ ไมโครโฟน และอ่ืนๆ เป็นตน้ นอกจากน้ีขอใหแ้กปั้ญหาหอ้งพกัอาจารยห่์างไกลจากหอ้งเรียน

ส่งผลใหไ้ม่สะดวกในการบริหารเวลาในการเรียนการสอน 

 12. เสนอใหมี้การแบ่งพื้นท่ีความรับผดิชอบของแต่ละคณะใหช้ดัเจนเพื่อความสะดวกในการบริหาร

จดัการ รวมทั้งใหจ้ดัสถานท่ีใหก้บันกัศึกษาสาํหรับไวเ้ป็นท่ีนัง่พกัระหวา่งรอเรียน 

 13. เสนอใหส้ายสนบัสนุนไดรั้บโอกาสเติบโตในสายงานในการดาํรงตาํแหน่งหวัหนา้หน่วยงานท่ีมา

จากสายสนบัสนุนแทนท่ีจะใหอ้าจารยใ์นตาํแหน่งบริหารมารักษาการณ์แทน 

 14. เสนอใหก้ารคดัเลือกหวัหนา้งานหรือผูอ้าํนวยการกองยดึการคดัเลือกตามความสามารถในการ

ทาํงาน เช่น การจดัสอบความรู้เฉพาะตาํแหน่ง ความรู้ดา้นอ่ืนๆ เป็นตน้ ซ่ึงจะทาํใหบุ้คลากรมีความต่ืนตวัในการ



พฒันาตนเองอยูเ่สมอดีกวา่การคดัเลือกจากระบบอุปถมัภท่ี์ทาํงานเอาใจผูบ้ริหารเท่านั้น เป็นการสร้างให้

บุคลากรทาํงานอยา่งมีคุณภาพ 

 15. เสนอใหมี้การจดัทบทวนความรู้หรือการพฒันาตนเอง เช่น มีการสอบวดัความรู้ในตาํแหน่งทุกๆ ปี 

มีการวดัคุณภาพงานเพื่อใหท้บทวนความรู้เดิม มีการพฒันาความรู้ใหม่ เพราะโลกการทาํงานหมุนเร็วข้ึน

กวา่เดิม ทาํใหอ้งคก์รเท่าทนัโลก 

 16. เสนอใหมี้การเปล่ียนหนา้ท่ีงานหรือสลบัตาํแหน่งงานไดต้ามหน่วยงานต่างๆ ไม่ใหบุ้คลากรยดึติด

กบัตาํแหน่งงานเดิม หรือยดึติดหน่วยงานเดิม ลดการสร้างบารมีจากความอาวโุสในดา้นการทาํงาน เพื่อให้

ความสาํคญัในการยอมรับคุณภาพงานซ่ึงเป็นปัจจยัสาํคญัในการพฒันาองคก์ร 

 17. เสนอใหม้หาวทิยาลยัราชภฏัพระนครเป็นมหาวทิยาลยัท่ีมีธรรมาภิบาลโดยแทจ้ริง 

 

 

 
  

 

 

 



กลไกในการแก้ปัญหา 

1. คณะอนุกรรมกรรมการเฉพาะกิจในการแกปั้ญหาต่างๆ 

2.  คณะกรรมการท่ีกาํหนดโดยพระราชบญัญติัราชภฏั ไดแ้ก่ สภามหาวทิยาลยั สภาวชิาการ สภา

คณาจารยแ์ละขา้ราชการ คณะกรรมการส่งเสริมกิจการมหาวทิยาลยั โดยใหท้าํหนา้ท่ีตามอาํนาจของ 

ตนเอง 

3. คณะกรรมการบริหารมหาวทิยาลยัตามตาํแหน่งผูบ้ริหาร 

4. การส่ือสารสร้างความเขา้ใจใหค้นทัว่ไปไดรั้บรู้ โดยการประชาสัมพนัธ์ตามส่ือต่างๆ เช่น เวบ็ไซต์

สภามหาวทิยาลยั เพจมหาวทิยาลยั และอ่ืนๆ  

5. การรายงานผลการดาํเนินงานประจาํภาคการศึกษา ประจาํปี โดยใหมี้การรายงานผลการดาํเนินงาน

ต่อสภามหาวทิยาลยั ซ่ึงจะกาํหนดไวใ้นวาระการประชุมทุกเดือน 

6. มีการประชุมร่วมกบันกัศึกษาเพือ่ใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนั 

 

 
 

 



 
 

 

 

 

ขอขอบพระคุณท่านดร. ถนอม อนิทรกาํเนิด 

เป็นอย่างยิง่ที่ให้เกยีรตใินการร่วมสนทนาในคร้ังนี ้


