
สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

 

 

สรุปขอมูลสำรวจฐานเงินเดือนถึงขั้นสงูสุดของบุคลากรสายสนับสนุน 

และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

 

 

เสนอ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

สรุปขอมูลสำรวจฐานเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดของบุคลากรสายสนับสนุน  

และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงขึ้น (Career Path) 

 

แบบสำรวจนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสำรวจบุคลากรสายสนับสนุนเรื่องฐานเงินเดือนถึงขึ้นสูงสุด และสำรวจความพรอม

ของเอกสารประกอบการเขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุนของแตละบุคคล มีวัตถุประสงคเพื่อนำขอมูลที่ไดรับ 

เสนอตออธิการบดี และฝายบริหารมหาวิทยาลัยเพื่อผลักดันนโยบายสงเสริมบุคลากรสายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยเขาสู

ตำแหนงงานที่สูงข้ึน 

 

สวนที่ 1 สรุปขอมูลภาพรวม 

จำนวนบุคคลกรสายสนับสนุน ทั้งหมด    263 คน 

จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตอบแบบสำรวจ   121  คน 
 

คิดเปนรอยละ    46.00 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*ขอมูลจากแบบสำรวจ ณ วันที่ 30 สิงหาคม 2565 เวลา 19.00 น. 

 

 

 

263

121

1

จํานวนบุคลากรสายสนับสนุน

จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุ ทงัหมด จาํนวนบคุลากรสายสนบัสนนุทีตอบแบบสาํรวจ



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

สวนที่ 2 ขอมูลดานสถานะเงินเดือน 

1. ขอมูลสัดสวนฐานเงินเดือนของบุคลากรสายสนับสนุน 

 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตอบแบบสำรวจ 121 คน แยกเปน 3 ประเภท ประกอบดวย 

 1.1 บุคลากรสายสนับสนุนที่ฐานเงินเดือนถึงข้ันสุงสูด (เงินเดือนตัน) จำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 28.9 

 1.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ฐานเงินเดือนใกลถึงขั้นสุงสูด (เงินเดือนใกลตัน) จำนวน 48 คน  

     คิดเปนรอยละ 39.7 

 1.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่ฐานเงินเดือนยังไมถึงขั้นสุงสูด (เงนิเดือนยังไมอยูในเกณฑ) จำนวน 38 คน  

     คิดเปนรอยละ 31.4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลขอมูล 

 บุคลากรสายสนับสนุนทั ้งหมด 263 คน (กองบริหารงานบุคคล) ตอบแบบสำรวจ 121 คน คิดเปนรอยละ 46 

แบงเปนการสำรวจ 3 ประเด็นคือ ประเด็นแรกสถานะของจำนวนบุคลากรที่ฐานเงินเดือนถึงขั ้นสูงสุด, ประเด็นที่ 2  

ฐานเงินเดือนที่ใกลถึงข้ันสูงสุด ภายใน 2 รอบการประเมิน และประเด็นที่ 3 ฐานเงินเดือนยังไมถึงข้ันสูงสุดแลว ผลการสำรวจ

พบวา กลุมที่มีจำนวนมากที่สุดคือบุคลากรท่ีฐานเงินเดือนที่ใกลถึงขึ้นสูงสุดใน 2 รอบการประเมินมีจำนวน 48 คน คิดเปน

รอยละ 39.7 รองลงมาเปนบุคลากรที่ฐานเงินเดือนถึงขั้นสูงสุดแลวมีจำนวน 35 คน คิดเปนรอยละ 28.9 และจำนวนนอย

ที่สุดคือบุคลากรสายสนับสนุนที่ฐานเงินเดือนยังไมถึงขั้นสุงสูดแลว (เงินยังไมอยูในเกณฑ) จำนวน 38 คน คิดเปนรอยละ 

31.4 สรุปไดวาบุคลากรสวนใหญเปนบุคลากรที่ฐานเงินเดือนที่ใกลถึงขั้นสูงสุดภายใน 2 รอบการประเมิน และภายใน 1 ป  

( 2 รอบการประเมิน) ฐานเงินเดือนก็จะถึงขั้นสูงสุด แสดงใหเห็นวาภายในป พ.ศ.2567 บุคลากรสายสนับสนุนที่เงินเดือนจะ

ถึงขึ้นสุงสุดจะมีจำนวน 83 คน (35+48) ซึ่งจะทำใหมหาวิทยาลัยมีตนทุนภาระคาใชจายเพิ่มขึ้น (งบประมาณเงินรายไดของ

มหาวิทยาลัย) เนื่องจากตองใชเงินรายไดของมหาวิทยาลัยมาใชเปนคาตอบแทนพิเศษใหกับบุคลากรสายสนับสนุน (อางอิง

ระดับปฏิบัติการ 



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

ตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่องอัตราคาตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที ่ 2) พ.ศ.2564 และกลุมบุคลากรที ่ฐาน

เงินเดือนยังไมถึงขั้นสุดจะเริ่มเขามาอยูในกลุมของบุคลากรที่ฐานเงินเดือนกำลังจะถึงขั้นสุงสูดใน 2 รอบการประเมิน และหาก

ยังไมดำเนินการใหบุคลากรเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึนก็จะทำใหมหาวิทยาลัยตองรับภาระคาใชจายนี้มากยิ่งข้ึนทุก ๆ ป 

   

 2. สรุปขอมูลสัดสวนระยะเวลาการทำงานของบุคลากรสายสนับสนุน 

 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตอบแบบสำรวจ 121 คน แยกเปน 4 ชวงเวลา ประกอบดวย 

 1.1 บุคลากรสายสนับสนุนที่มรีะยะเวลาการทำงาน 1-5 ป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.3 

 1.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่มรีะยะเวลาการทำงาน 5-10 ป จำนวน 18 คน คิดเปนรอยละ 14.9 

 1.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่มรีะยะเวลาการทำงาน 10-15 ป จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 24 

 1.4 บุคลากรสายสนับสนุนที่มรีะยะเวลาการทำงาน 15 ปขึ้นไป จำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 57.9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลขอมูล 

 บุคลากรสายสนับสนุนทั ้งหมด 263 คน (กองบริหารงานบุคคล) ตอบแบบสำรวจ 121 คน คิดเปนรอยละ 46  

โดยแบงระยะเวลาการทำงานของบุคลากรแบงเปน 4 ระยะเวลา คือ ระยะเวลาการทำงาน 1-5 ป, ระยะเวลา 

การทำงาน 5-10 ป, ระยะเวลาการทำงาน 10-15 ป และระยะเวลามากกวา 15 ขึ้นไป ผลการสำรวจพบวา บุคลากร 

สายสนับสนุนสวนใหญมีระยะเวลาในการทำงานมากกวา 15 ปขึ้นไป มีจำนวน 70 คน คิดเปนรอยละ 57.9 รองลงมามี

ระยะเวลาการทำงาน 10-15 ป จำนวน 29 คน คิดเปนรอยละ 24 ลำดับตอมามีระยะเวลาการทำงาน 5-10 ป จำนวน 18 คน 

คิดเปนรอยละ 14.9 และนอยที่สุดมีระยะเวลาการทำงาน 1-5 ป จำนวน 4 คน คิดเปนรอยละ 3.3 สรุปผลไดวาบุคลากร 

สายสนับสนุนของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครสวนใหญมีอายุการทำงานระหวาง 10 ปขึ้นไป และเปนกลุมที่ฐานเงินถึงขึ้น



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

สูงสุดแลวและกำลังจะถึงขั้นสูงสุดอีกภายใน 2 รอบการประเมิน ซึ่งเปนบุคลากรที่อยูกับมหาวิทยาลัยมาเปนระยะเวลานาน  

มีความรักความผูกผัน และเปนทรัพยากรมนุษยที่มีคุณคากับมหาวิทยาลัยอยางมาก มหาวิทยาลัยควรสงเสริมและพัฒนา

บุคลากรกลุมนี้ใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี ผลัดดันสวัสดิการที่มั ่นคงใหกับบุคลากร ทั้งนี้สอดคลองกับนโยบายของมหาวิทยาลัย  

ซึ่งไดออกประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครไดออกประกาศ

ฉบับนี้มาเพ่ือสงเสริมการบริหารทรัพยากรมนุษย (HRM) เพ่ือจัดการทรัพยากรบุคคลโดยถึงวาบุคลากรเปนทรัพยากรที่มีคาย่ิง 

อางอิงจาก (ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร เรื่องนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกาศ ณ วันที่ 11 มกราคม 

2562) 

 

สวนที่ 3 ความพรอมในการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

3. สรุปขอมูลเอกสารประกอบการเขาสูงตำแหนงท่ีสูงข้ึน 

 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตอบแบบสำรวจ 121 คน แยกเปน 4 ประเภท ประกอบดวย 

 1.1 บุคลากรสายสนับสนุนที่มเีอกสารคูมือการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 39.7 

 1.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ยังไมมีเอกสารทั้ง 2 ชิ้นงาน จำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 38.8 

 1.3 บุคลากรสายสนับสนุนที่มเีอกสารครบทั้ง 2 ชิ้นงานเรียบรอยแลว จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 21.5 

 1.4 บุคลากรสายสนับสนุนที่มเีอกสารงานวิเคราะหงานเรียบรอยแลว จำนวน 0 คน คิดเปนรอยละ 0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลขอมูล 

 บุคลากรสายสนับสนุนทั ้งหมด 263 คน (กองบริหารงานบุคคล) ตอบแบบสำรวจ 121 คน คิดเปนรอยละ 46  

เปนการสำรวจความพรอมของเอกสารประกอบที่ใชสำหรับการเขาสู ตำแหนงที ่สูงขึ ้น ผลการสำรวจพบวา บุคลากร 

สายสนับสนุนสวนใหญมีเอกสารคูมือการปฏิบัติงานเรียบรอยแลว จำนวน 48 คน คิดเปนรอยละ 39.7 รองลงมาเปนกลุม



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

บุคลากรสายสนับสนุนที่ยังไมมีเอกสารทั้ง 2 ชิ้นงาน จำนวน 47 คน คิดเปนรอยละ 38.8 ลำดับตอมาเปนกลุมบุคลากร 

สายสนับสนุนที่มีเอกสารครบทั้ง 2 ชิ้นงานเรียบรอยแลว จำนวน 26 คน คิดเปนรอยละ 21.5 สรุปผลไดวาบุคลากรสวนใหญมี

เอกสารเฉพาะเพียงเอกสารคูมือการปฏิบัติงานเทานั้น และยังไมมีเอกสารงานวิเคราะหงาน สาเหตุเกิดจากบุคลากรสาย

สนับสนุนขาดประสบการณการทำงานวิจัย และขาดองคความรูดานการทำงานวิจัย ทำใหไมเขาใจกระบวนการทำงาน

วิเคราะห ถึงแมวามหาวิทยาลัยจะสงเสริมและจัดกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติใหบุคลากรมาแลวแตก็ยังไมเพียงพอเทาที่ควร 

มหาวิทยาลัยควรสงเสริมใหความรูดานกระบวนการทำงานวิจัยเพิ่มเติม สรางสภาพแวดลอมการนำองคความรูจากงานวิจัยมา

ใชในงานประจำ และเพิ่มพูนประสบการณการทำงานวิจัยใหกับบุคลากรสายสนับสนุน และบุคลากรกลุมสุดทายเปนกลุมที่มี

เอกสารพรอมทั้ง 2 เลม ซึ่งเปนกลุมที่พรอมเขาสูกระบวนการการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

 

4. สรุปขอมูลความพรอมในการเขาสูกระบวนการเขาสูงตำแหนงที่สูงข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 

 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนที่ตอบแบบสำรวจ 121 คน แยกเปน 2 ประเภท ประกอบดวย 

 1.1 บุคลากรสายสนับสนุนที่พรอมเขาสูกระบวนการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นระดับชำนาญการ  

                จำนวน 78 คน คิดเปนรอยละ 64.5 

 1.2 บุคลากรสายสนับสนุนที่ยังไมพรอมเขาสูกระบวนการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นระดับชำนาญการ  

                จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 35.5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุปผลขอมูล 

 บุคลากรสายสนับสนุนทั ้งหมด 263 คน (กองบริหารงานบุคคล) ตอบแบบสำรวจ 121 คน คิดเปนรอยละ 46 

แบงเปน โดยสำรวจประเด็น ความพรอมในการเขาสูกระบวนการการเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึนในระดับชำนาญการ ผลการสำรวจ

พบวา บุคลากรสายสนับสนุนสวนใหญมีความพรอมเขาสูกระบวนการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นระดับชำนาญการ จำนวน 78 คน 

คิดเปนรอยละ 64.5 รองลงมาคือบุคลากรสายสนับสนุนที่ยังไมพรอมเขาสูกระบวนการเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึนระดับชำนาญการ 



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

จำนวน 43 คน คิดเปนรอยละ 35.5 สรุปผลไดวาบุคลากรสวนใหญมีความพรอมและมีความตองการที่จะเขาสูกระบวนการ

เขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นในระดับชำนาญการ ทั้งนี้สาเหตุมาจากประเด็นที่มีบุคลากร 2 กลุมคือกลุมที่ฐานเงินเดือนถึงขั้นสูงสุด 

และกลุมท่ีฐานเงินเดือนใกลขัน้สูงสุด เปนกลุมใหญจากขอมูลแบบสำรวจนี้ อีกทั้งอายุการทำงานก็มีมากกวา 15 ปขึ้นไปทำให

มีแรงผลักดันและตองการมีความมั่นคง ตองการความกาวหนาในการทำงาน และเสนทางอาชีพที่ชัดเจน มหาวิทยาลัยควร

ตอบสนองความตองการนี้โดย ใหความสำคัญ ใหการสงเสริม และบริหารจัดการทรัพยากรมนุษยของมหาวิทยาลัยใหมี

ความกาวหนาอยางมีศักยภาพทั้งในดานความรูความสามาร และความมั่นคงในการทำงาน อีกทั้งเพื่อสรางความเขาใจ ลด

ความขัดแยงเพื่อความสัมพันธที่ดีในการทำงานรวมกันระหวางผูบริหารกับบุคลาการสายสนับสนุนโดยสรางแผนงานหรือ

วางแผน สงเสริม และพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีความรู ความสามารถใหเหมาะสมในการเลื่อนระดับ เลื่อนตำแหนง

ตามเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path) ซึ่งสอดคลองกับยุทธศาสตรและพัทธกิจของมหาวิทยาลัย



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงขึ้น (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

สรุปขอด-ีขอเสียในการสงเสริมการใหบุคลากรสายสนับสนุนเขาสูตำแหนงงานที่สูงขึ้น 

1.ประโยชนการผลักดันการเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้น 

ลำดับ กิจกรรม 
สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัย

ตามขอบงัคับ/ประกาศ ที่เกี่ยวของ 
ขอเสนอแนะ 

1. ประโยชนการผลักดันการเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้นของพนักงานสาย

สนับสนุน 

1. บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

 -พนักงานมีฐานเงินเดือนที่สูงขึ้น (เขาสูตำแหนงชำนาญการ)   

            ลดการเสียโอกาสการเงินของบุคลากรจากการท่ีฐานเงิน 

            เดือนตัน  

 -พนักงานมีเสนทางอาชีพที่ชัดเจน  

 -พนกังานสามารถพัฒนาตนเอง และหนวยงานได (สามารถ  

            สรางสรรคงาน, วิเคราะหงาน, สังเคราะหงานได) 

2. บุคลากรมีความเขาใจและพัฒนางานที่ตนเองปฏิบัติไดอยางมี 

    ประสิทธิภาพ (จากการที่เสนทางอาชีพที่ชัดเจน) 

3. มหาวิทยาลัยสามารถลดคาใชจายเงินรายไดของมหาวิทยาลัยทีต่อง 

    นำไปจายคาตอบแทนพิเศษตามประกาศมหาวิทยาลัย เนื่องจาก 

    สามารถผลักดันเขาสูหมวดคาตอบแทนจากเงินงบประมาณ 

4. มหาวิทยาลัยสงเสริมและพัฒนาเสนทางอาชีพใหกับบุคลากรสาย 

    สนับสนุนตรงตามพัทธกิจของมหาวิทยาลัย 

5.สอดคลองกับแนวทางและกิจกรรมในการยกระดับศักยภาพนักวิจัย  

  ของมหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

1.ประกาศมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พระนคร เรื่อง นโยบายบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

 

1.ประชาสัมพันธการะบวนการสงเสริมและ

กระบวนการ ระยะเวลา ขอดีขอเสียของการเขาสู

ตำแหนงท่ีสูงข้ึน การปรับฐานเงินเดือนตันโดยใช

กระบวนการเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึน  

2.ประชาสัมพันธกิจกรรมการยกระดับศักยภาพ

นักวิจัย  

      2.1.ระดับ 1 ระดับนักวิจัยใหม 

      2.2 ระดับ 2 ระดับนักวิจัย 

      2.3 ระดับ 3 ระดับนักวิจัยชำนาญการ 

      2.4 ระดับ 4 ระดับนักวิจัยเชี่ยวชาญ 

2.ประเด็นปญหาการเขาสูตำแหนงท่ีสูงขึ้น และฐานเงินเดือนถึงขึ้นสูงสุด 



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงขึ้น (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

ลำดับ กิจกรรม 
สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัยตามขอบงัคับ/

ประกาศ ที่เกี่ยวของ 
ขอเสนอแนะ 

2. ปญหาของความลาชาของการเขาสูตำแหนงานท่ี

สูงขึ้นของพนักงานสายสนับสนุน 

1. ขาดการขับเคลื่อนกระบวนการอยางตอเนื่องและ

ปญหาโรคระบาดโควิด 19 และการหมดวาระของ 

ก.บ.ม. ชุดเกา 

2. ไมมีกรอบอัตรากำลังฉบับใหม ป 2565-2568  

( 4 ป) (ฉบับเกาประจำปงบประมาณ พ.ศ.2562-

2565) 

3. การดำเนินงานพิจารณากำหนดกรอบตำแหนงของ

แตละหนวยงานที่ลาชา 

4. ความไมชัดเจนของการเขาสูตำแหนงจากหนวยงาน

ที่รับผิดชอบ  

5. ขาดคูมือการขอกำหนดตำแหนงสูงข้ึนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน  

1.ขอบังคับ วาดวยคณะกรรมการบริหารบุคคล

ประจำมหาวิทยาลัย พ.ศ.2558 

2.ขอบังคับ วาดวยการกำหนดระดับตำแหนงและการ

แตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให

ดำรงตำแหนงสูงขึ้น พ.ศ.2556 

3.ขอบังคับวาดวยการกำหนดระดับตำแหนงและการ

แตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให

ดำรงตำแหนงสูงขึ้น (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 

4.ขอบังคับวาดวยการกำหนดระดับตำแหนงและการ

แตงตั้งขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษาให

ดำรงตำแหนงสูงขึ้น (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2558 

5.กรอบอัตรากำลัง 2562-2565 ฉบับเกา 

6.คูมือการขอกำหนดตำแหนงสูงข้ึนพนักงาน

มหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 

1.มอบหมายพันธกิจใหหนวยงานที่เก่ียวของ

ตั้งแตละระดับกอง สำนัก คณะฯ เรงรัดการ

ดำเนินการ 

2.จัดทำแผนปฏิบัติการสนับสนุนและผลัดดัน

การเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

   2.1 กรอบอัตรากำลัง 

   2.2 การกำหนดตำแหนง 

   2.3 ประชาสัมพันธแผนงานใหบุคลากร

ทราบ  

   2.4 จัดทำคูมือการเขาสูตแหนงท่ีสูงข้ึนของ

สายสนับสนุน 

3.จัดตั้งคณะฯ ทำงานเพ่ือสงเสริม เรงรัด 

และผลัดดันใหเกิดกระบวนการเขาสูตำแหนง

ที่สูงขึ้น  

4.และเตรียมขอมูลใหเรียบรอย และนำเสนอ

ขอมูลเสนอตอคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคล มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร  

5. ติดตาม และรายงานผลการปฏิบัติงานตอ

อธิการบดี หรือผูไดรับมอบหมายงาน 

3.ขอความอนุเคราะหอธิการบด ีและฝายบริหารมหาวิทยาลัยเรงรัดดำเนินการผลักดัน และพิจารณาดำเนินการตามประเด็นตอไปนี ้



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงขึ้น (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

ลำดับ กิจกรรม 
สอดคลองกับนโยบายมหาวิทยาลัยตามขอบงัคับ/

ประกาศ ที่เกี่ยวของ 
ขอเสนอแนะ 

3. ประเด็นท่ีจะขอใหฝายบริหารพิจารณาดำเนนิการ 

1.เริ่มกระบวนการเขาสูตำแหนงของสายสนับสนุน 

โดยแบงกิจกรรมพัฒนาเปน 3 กลุม  

 กลุมที่ 1 กลุมที่เงินเดือนตัน ผลักดันใหมีการ

เริ่มกระบวนการเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้นอยางเรงดวน 

และจัดตั้งคณะกรรมการพิจารณาผลงานของบุคลากร

เพ่ือใหไดบุคลากรสายสนับสนุนระดับชำนาญการ 

 กลุมที่ 2 กลุมเงินเดือนใกลจะตัน ดำเนินการ

เหมือนกลุมที่ 1 

 กลุมที่ 3 กลุมเงินเดือนยังไมตัน 1.ใหความรู 

และเสนทางอาชีพใหกับบุคลากร 2.สงเสริมและ

พัฒนาองคความรูในการจัดทำคูมือ และงานวิเคราะห 

 กลุมที่ 4 กลุมที่ยังไมพรอมเขาสูกระบวนการ

เขาสูตำแหนงท่ีสูงข้ึน ดำเนินการเหมือนกลุมที่ 3  

  

 

1.ประกาศ เรื่อง วิธีการประเมินและแบบประเมินคา

งานของแตละประเภทและระดับตำแหนงของ

ขาราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2557 

2.ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินเพ่ือ

แตงตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยใหดำรงตำแหนงสูงข้ึน 

พ.ศ. 2558 

3.ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ วิธีการและเงื่อนไขการ

กำหนดกรอบอัตรากำลัง และมาตรฐานกำหนด

ตำแหนงพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2559 

4.ประกาศ เรื่อง อัตราเงนิคาตอบแทนพนักงาน

มหาวิทยาลัย 

5.ประกาศ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการเลื่อน

คาตอบแทนพนักงานมหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) 

6.ประกาศ เรื่อง อัตราเงนิคาตอบแทนพนักงาน

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2562 

7.ประกาศ เรื่อง อัตราคาตอบแทนพนักงาน

มหาวิทยาลัย (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2564 

 

1.แบงกลุมบุคลากรสายสนับสนุนเปน 3 

ระดับ โดยแยกกระบวนการสงเสริมและ

สนับสนุน 

    1.1 กลุมที่ 1 สงเสริม เรงรัด และผลักดัน

ใหเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึนโดยเรงดวน และได

บุคลากรสายสนับสนุนระดับชำนาญการ 

    1.2 กลุมที่ 2 สงเสริม เรงรัด และผลักดัน

ใหเขาสูตำแหนงที่สูงข้ึนโดยเรงดวน และได

บุคลากรสายสนับสนุนระดับชำนาญการ 

    1.3 กลุมที่ 3 และกลุมที่ 4 ใหความรู

กระบวนการเสนทางอาชีพใหกับบุคลากร 

รวมทั้งสงเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ

ใหบคุลากรในการจัดทำคูมือ และงาน

วิเคราะห 

    1.4 ประชาสัมพันธ, จัดทำแผนงาน หรือ

จัดอบรมใหบุคลากร  

    1.5 จัดทำระบบพ่ีเลี้ยงเพ่ือผลัดดันการทำ

คูมือ และงานวิเคราะห 

   1.6 จัดอบรมใหความรูการจัดทำวิจัย  



สรุปขอมูลการสำรวจอัตราคาตอบแทนถึงขั้นสูงสุดของสายสนับสนุน และความพรอมในการเขาสูตำแหนงงานที่สูงข้ึน (Career Path) 

สภาคณาจารยและขาราชการ 

 


